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การประเมนิ 
 การประเมินโครงการสัมมนาบุคลกรเพ่ือเสริมสรางศกัยภาพสูคณะตนแบบ คณะผูดําเนินการ
ไดประเมินผลโครงการโดยไดออกแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามความคดิเห็นกับผูรวมเดินทางไปทศัน
ศกึษานอกสถานท่ี จํานวน  37 ชุด ไดแบบสอบถามคนื 30 ชุด คิดเปนรอยละ  81.08  
 การประเมินคร้ังนี้ คณะผูดําเนินการไดต้ังสมมติฐานการประเมินในแตละกิจกรรมจะตองได
คาคะแนนจากการประเมินไมนอยกวารอยละ 80 หรอื 8 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน จากการ
วิเคราะหขอมูลจากการประเมินพบวา   
สวนที่ 1   สถานภาพท่ัวไป 
1   เพศ    ชาย  12 คน คดิเปนรอยละ 40 หญิง   18    คน คดิเปนรอยละ 60 
2   สายงาน ขาราชการ 15    คนคดิเปนรอยละ30  ลูกจางประจํา  13    คน คดิเปนรอยละ 33.30 
  พนักงาน    5   คนคดิเปนรอยละ 16.70 
3    การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
  ไมมีผูติดตาม 18  คนคดิเปนรอยละ 60 มีผูติดตาม  12    คนคดิเปนรอยละ 40 
สวนที่   2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน  

ลําดบั กิจกรรม 
 

ระดับคะแนน (10 คะแนน) 
ต่ําสุด สูงสดุ เฉลี่ย SD 

1 ดานการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี คณะเภสชั
ศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5 10 8.77 1.40 

2 ดานการบริหารจัดการดานเวลานดัหมาย/การ
เดินทาง 

5 10 8.50 1.25 

3 ดานการสือ่สาร/การประชาสัมพันธ 5 10 8.63 1.42 
4 ดานสถานที่พัก 8 10 95.30 .89 
5 ดานการจัดยานพาหนะ 6 10 95.70 1.04 

คาคะแนนเฉล่ียท้ัง 5  ขอ 7 10 90.00 .72 
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สวนที่ 3 ผลท่ีไดรับจากการศึกษาดูงาน  
ลําดบั กิจกรรม 

 
ระดับคะแนน (10 คะแนน) 

ตํ่าสุด สูงสดุ เฉลี่ย SD 
1 สรางความสัมพันธจากเพ่ือนรวมงานจาก

การศึกษาดูงานในคร้ังนี้  
5 10 8.73 1.43 

2 ไดรับความรูประสบการ จากการศกึษาดูงานนอก
สถานท่ี  

7 10 8.97 1.12 

คาคะเฉล่ียท้ัง 2  ขอ 7 10 88.50 1.10 
คาคะแนนเฉล่ียท้ัง  2  สวน 7 10 8.93 .82 

 
บทเรียนทีไ่ดรับจากการศกึษาดูงาน 

♦ บรรยากาศการตอนรับด ี
♦ มีเวลาศกึษาดูงานนอยเกนิไป 
♦ ความสามัคค ีความอดทน เรียนรูเพ่ิมขึ้น การตรงตอเวลา  
♦ ไดพบบรรยากาศใหม ๆ 
♦ เปดโลกทัศนของตัวเองและองคกร 
♦ การมองมุมคดิท่ีกวางขึ้น 
♦ ไดเห็นสิ่งใหม ๆ 
♦ เปนการใหอสิระ/สวนตัว กับบุคลากรในคร้ังนี้มากตอการสัมมนา 
♦ การเดินทางรวมกันเปนหมูคณะ ตองมีความสามัคค ีอดทน อดกลัน่ ยอมรับ ฟงความ

คดิเห็นผูอืน่ และตองรูจักควบคุมตัวเองในการแสดงออกในเร่ืองท่ีไมถูกตอง 
 

ขอคิดเหน็ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  
♦ ควรมกีิจกรรมรวมกนัเพ่ือสรางความสัมพันธใหมากขึน้ (เพราะตางคนตางไปไมมี

กิจกรรมรวม) 
♦ ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตางสถาบัน 
♦ ดีมากไดรับความคดิเห็นแลกเปลี่ยนกับสถาบนัอืน่  
♦ ระยะเวลาในการจัด วันท่ีเหมาะสม  
♦ อยากใหมีกิจกรรมรวมกันมากกวานี้ 
♦ ระยะเวลานอยไป  ควรจัดในลกัษณะนี้บอย ๆ   
♦ บุคลากรควรไปมากกวานี้  
♦ จัดครั้งตอไป  ขอดูแลเรื่องยานพาหนะใหดีและเหมาะสมกวานี้  
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♦ สถานที่พักหางไกลตัวเมือง 
♦ อยากใหมีการจัดการไปศกึษาดูงานอยางเปนทางการในเรือ่ง การพัฒนา/การศกึษาดูงาน 

ท่ีสามารถนํามาเปนแนวทางหรอืการพัฒนางานได 
♦ ดานการจัดรถ การจัดหองพัก ควรใหคนท่ีคุนเคยกนั รูจักกนัอยูรวมกนัซึ่งอาจจะถาม

ความสมัครใจ 
♦ การดูงานสถานที่ไกล ๆ ควรมีเวลามากกวานี้  

 
 

>>>>> 
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ภาคผนวก 
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โครงการสัมมนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางศักยภาพสูคณะตนแบบ   คณะเภสัชศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
.......................................................................... 

หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีคณะเภสัชศาสตร  ไดพัฒนาปรับปรุงโครงสรางการบริหารองคกร เพ่ือมุงสูการบริหาร
จัดการองคการคุณภาพ โดยไดพัฒนาระบบโครงการสรางองคการแบงออกเปน 3 ระยะกลาวคือ ระยะ
ท่ี 1  การปรับโครงสรางสํานักงานคณบดี เพ่ือการลดขั้นตอนการทํางานและสายงานใหการทํางานเกิด
ประสิทธิภาพ โดยรับความเห็นชอบจาก อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยขอนแกน คราวประชุมครั้งท่ี 2/2545 เมื่อ
วันท่ี  20 กุมภาพันธ 2545  ระยะท่ี  2 การปรับปรุงโครงสรางสํานักงานคณบดี เพ่ือบูรณาการงาน
สนับสนุน วิช าก ารให สอดคลอ งกั บ พันธกิ จของคณะ  ได รั บความเ ห็นชอบจากสภ า
มหาวิทยาลัยขอนแกน คราวประชุมครั้งที ่3/2546 เม่ือวันท่ี  26 มีนาคม 2546 และระยะที่  3  การปรับ
โครงสรางการบริหารจัดการรวมท้ังคณะเภสัชศาสตร ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัยขอนแกน และนโยบายการบริหารสวนราชการภาครัฐ กลาวคือ 
การปรับปรุงโครงสรางการบริหารคณะเภสัชศาสตร จากเดิมมีภาควิชาท่ีรับผิดชอบการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาท่ีแตละภาควิชารับผิดชอบ  มาเปนสายวิชา โดยจากเดิมมี 6 ภาควิชาปรับเปน 2 
กลุมสาขาวิชา และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเม่ือคราวประชุมครั้งท่ี  8/2548 เม่ือวันท่ี  
2 พฤศจิกายน  2548  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี  28 กันยายน  2549  
 จากการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางการบริหารองคกร ดังท่ีกลาวมาขางตน คณะเภสัชศาสตร 
ไดนําระบบการพัฒนาปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานท่ีไมมีภาควิชา มาเปนสายวิชาโดยจัดการ
บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 ชุด คือ คณะกรรมการ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการคุณภาพและนวัตกรรม 
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย และคณะกรรมการบริหารทรัพยากร สวนการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีเคยสังกัดภาควิชามารวมไวท่ีศูนยประสานงาน   รวมทั้งการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในหองปฏิบัติการ โดยไดประกาศใชการบริหารจัดการภายใตโครงสรางใหมมาต้ังแตปการศึกษา  
2549  เปนตนมา  
 ดังนั้น จากการปรับปรุงโครงสรางการบริหารองคกรท่ีกลาวขางตน คณะเภสชัศาสตร ยงัไมมี
การประเมินผลการดําเนินงานในชวงระหวางการปรับปรุงโครงสรางองคกร จากบุคลากรสาย
สนับสนุน ประกอบกับในแผนปฏิบัติการประจําป 2550 คณะเภสัชศาสตร  กําหนดเปาหมายของการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อกาวสูการเปนคณะตนแบบ นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาระบบขาราชการ ไดกําหนดการพัฒนาบุคลากร เปนดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ (KPIs) จึงเห็นควรจัด
โครงการสัมมนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางศักยภาพสูคณะตนแบบ โดยมีวัตถุประสงคและรายละเอียด
โครงการดังตอไปนี้  
 
วตัถปุระสงค 

1 เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานในชวงปรับปรุงโครงสราง 
2 เพ่ือนําบทเรียนท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนประสบการณไปพัฒนาปรับปรุงในสวนท่ีเปน

จุดออน 
3 เพ่ือศึกษาดูจากหนวยงานอื่น  
 

กลุมเปาหมาย  
 ผูบริหาร บคุลากรสายสนบัสนุน คณะเภสชัศาสตร  90 คน  
 
ระยะเวลา  
 วันท่ี  22,26 – 28  มกราคม  2549 
 
กําหนดการสมัมนา 
  วันที่    23    มกราคม   2549  
  สัมมนาและเปลี่ยนประสบการณบุคลากรสายสนับสนุน  

ท่ีคณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 วันท่ี   26   มกราคม  2550 
  ศกึษาดูงานที่คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลยันเรศวร 
 วันท่ี  27  มกราคม  2550 
  ศกึษาดูงานที่คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
 วันท่ี  28  มกราคม  2550 
  เดินทางกลับมหาวิทยาลัยขอนแกน  
งบประมาณดําเนินการ  

- 
ตวัชีว้ดัความสําเรจ็ 
 ผูเขารวมโครงการไดรับความรูและประสบการณท่ีจะนํามาสูการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน
ในหนาที่และหนวยงานตอไป  
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  กําหนดการสัมมนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางศักยภาพสูคณะตนแบบ    

คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัย ขอนแกน 
23,26– 28 มกราคม 2550  

.............................................. 
23 มกราคม  2550   หอง 2323 อาคาร 2 คณะเภสชัศาสตร  
13.00 –13.30 น. ลงทะเบียนเขารวมสัมมนา 

- เปดการสัมมนา 
โดย รองศาสตราจารย ดร. บังอร  ศรีพานชิกลุชัย คณบดีคณะเภสชัศาสตร   

- การบริหารจัดการภายใตการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางใหม คณะเภสชัศาสตร  
โดย รองศาสตราจารย ดร. บังอร  ศรีพานชิกลุชัย คณบดีคณะเภสชัศาสตร   

- ประมวลภาพรวมจากขอคิดเหน็ของบุคลากร 
โดย คณุกติติมา   จันทรสม  หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะเภสชัศาสตร 

16.00-16.30 น. สรุปประเด็นการสัมมนา  
26  มกราคม  2550  
05.45-06.00 น. เตรียมตัวเดินทางท่ีหนาคณะเภสชัศาสตร  
6.00 น.  ออกเดินทางจากคณะเภสชัศาสตร 
10.30-12.00 น. คณะเภสชัศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 น.  ออกเดนิทางไปเชยีงใหม 
18.00 น. ถึงที่พักรุงอรณุรสีอรท 
19.30-21.30 น. รับประทานอาหารเย็นและสนัทนการ  
21.30 น.  เวลาอิสระภาพ 
27 มกราคม  2550 
7.30-8.30 น. รับประทานอาหารเชาท่ีรุงอรุณรีสอรท 
8.30-12.00 น. ศกึษาดูงาน 
12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-18.00 น. ศกึษาดูงานพืชสวนโลก 
20.00-21.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
21.00 น. เวลาอิสระภาพ 



รายงานผลการดําเนนิการโครงการสมัมนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางศักยภาพสูคณะตนแบบ 40 

28 มกราคม 2550  
  เดินทางกลับมหาวิทยาลัยขอนแกน 
5  กุมภาพันธ  2550  (สัมมนาตอ)   
13.00-14.30 น. การบูรณาการการปฏิบัตกิารตามโครงสรางใหม 
14.30-15.00 น. พักรับประทานอาหารวางและเคร่ืองดื่ม 
15.00-16.30 น. แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรจากประสบการณการปรับปรงุ 

โครงสรางการบริหาร  
6-16 กุมภาพันธ 2550 

จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานโครงการ 
        

>>>>> 
  
 


