
บทนํา  
 

ความเปนมา วิสัยทัศนและนโยบายการบริหารคณะเภสัชศาสตร  
 
  

ความเปนมา  
 

คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  ไดกอตั้งเม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2523 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ในราชกิจจานุเบกษา

ฉบับพิเศษหนาที ่13 เลม 92 ตอนที ่197 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2547 พุทธศักราช 2523      โดยมีการจัดการเรียนการสอนในเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 5 ป  เริ่มรับนักศึกษา

รุนแรกเม่ือปการศึกษา 2523   ตอมาเปดหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต ภาคสมทบในปการศึกษา 2538 และเปดสอนหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต (ศึกษาเปนภาษาอังกฤษ) ในป

การศึกษา 2547  ซึ่งเปนหลักสูตรแรกของประเทศไทยทีเ่ปดสอนเปนภาษาอังกฤษในสาขาเภสัชศาสตรและเปนหลักสูตรแรกในระดบัปรญิญาตรีของมหาวิทยาลยัขอนแกนที่เปด

สอนเปนภาษาอังกฤษ   ปจจุบันมีนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวมทั้งหมด 719 คน 

การเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา มีการขยายและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง จนปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  2  หลักสูตร  

ระดับปริญญาโท 7 หลักสูตร  และระดับปริญญาเอก  6  หลักสูตร มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษารวม  136  คน เปนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและปริญญาโท 114 คน ระดับ

ปริญญาเอก 22 คน  

 
โครงสรางองคกร 

คณะเภสัชศาสตร  ไดมีการปรับโครงสรางองคกรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการอยางเปนทางการ  เม่ือวันที ่22 สิงหาคม 2549 และประกาศในราชกิจจานเุบกษา ฉบับ

ประกาศและงานทั่วไป เลม 123 ตอนที ่101 ง   ลงวันที ่ 28 กันยายน 2549 โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการคณะเภสัชศาสตร ออกเปน 2 สวนงาน คือ 

1 สํานักงานคณบดี 

2 สํานักงานวิชาการ 

 

ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ปรากฏขางลางนี ้
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กลาวโดยสรุป  การปรับปรุงโครงสรางองคกรคณะเภสัชศาสตร คือ การปรับโครงสรางการบริหารองคกรจากเดิม มีการบริหารจัดการในหลายระดับช้ันโดยเฉพาะอยางย่ิง

เดิมการบริหารดานการจัดการเรียนการสอนภาควิชาจะเปนหนวยงานหลักในการบริหารจัดการในรายวิชาที่ภาควิชาเปนเจาของวิชา หลังจากมีการปรับปรุงโครงสรางแลว การ

บริหารจัดการตาง ๆ สวนกลางจะเปนผูรับผิดชอบโดยมีการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ มีคณะกรรมการ 5 ชุด ทําหนาที่ในการกํากับ บริหารจัดการภารกิจแตละดานที่ได

รับมอบหมาย ตามที่ปรากฏในแผนภูมิ 
 

-สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน -หนวยปฏิบัติการและบริการวิชาการ
-สถานบริการสุขภาพแบบองครวม -หนวยวิจัย ถายทอดเทคโนโลยี
-หนวยเภสัชสนเทศ                       และการศึกษาตอเนื่อง

-สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน -หนวยปฏิบัติการและบริการวิชาการ
-สถานบริการสุขภาพแบบองครวม -หนวยวิจัย ถายทอดเทคโนโลยี
-หนวยเภสัชสนเทศ                       และการศึกษาตอเนื่อง

หนวยงานที่จัดตั้งภายในและมีสายการบังคับบัญชา
ข้ึนตรงตอคณบดี

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี

คณะกรรมการคุณภาพและนวัตกรรม

คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
บริการวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยี
คณะกรรมการบริหารทรัพยากร

กลุมภารกิจ
สนับสนุน
การจัดการ

สํานักงานวิชาการสํานักงานคณบดี

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

กลุมภารกิจ
สนับสนุน

การบริหารทรัพยสิน

กลุมภารกิจ
สนับสนุน
การพัฒนา

คณะเภสัชศาสตร

มหาวิทยาลัยขอนแกน

แผนภูมิโครงสรางการบริหารจัดการ
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน
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การผลิตบัณฑิต 

1) จํานวนนักศึกษาในแตระดับการศึกษา 
1.1) จํานวนนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 

ตารางที ่1 จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
 

ภาคปกต ิ ภาคสมทบ ภาคภาษาอังกฤษ รวมทั้งสิ้น 

จํานวน จํานวน จํานวน (ปกติ+สมทบ+ อังกฤษ) 

รหัสนักศึกษา
จากปที ่
รับเขา 

ชาย หญิง 

 
รวม  

ชาย หญิง 

 
รวม 

ชาย หญิง 

 
รวม 

ชาย หญิง รวม 

45 36 70 106 11 39 50 - -  47 109 156 

46* 11 30 41 9 32 41 - -  20 62 82 

47 17 36 53 11 35 46 8 38 46 36 109 145 

48 22 39 61 12 38 50 13 44 57 47 121 168 

49 16 37 53 8 42 50 13 52 65 37 131 168 

รวม 102 212 314 51 186 237 34 134 168 187 532 719 

ที่มา : กลุมภารกิจสนับสนุนการจัดการ ณ วันที ่ 24 สิงหาคม  2549  
หมายเหต ุ :  *  ป 2546  เปนปที่สิ้นสุดโครงการผลิตเภสัชกรเพิ่ม ตามมติคณะรัฐมนตร ี

 
1.2)  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะเภสัชศาสตร ไดผลิตบัณฑิตสําเร็จการศึกษารุนแรกเม่ือปการศึกษา 2529 นับถึงปการศึกษา 2548 มีผูสําเร็จการ

ศึกษาจํานวน 20 รุน มีผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้นจํานวน 1,608  คน โดยมีผูสําเร็จการศึกษาในระหวางปการศึกษา 2545-2548   

 
1.3)  การจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและระดับปริญญาโท รวม  9 หลักสูตร   

1.3.1) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาความงามและสุขภาพ (ภาคพิเศษ)   

1.3.2) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาเภสัชบําบัด (ภาคปกต)ิ 
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1.3.3) หลักสูตรเภสชัศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมคลินิก (ภาคปกต)ิ   
1.3.4) หลักสูตรเภสชัศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชภัณฑ (ภาคปกต)ิ   
1.3.5) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการผลิตภัณฑสุขภาพ  (ภาคพิเศษ)  
1.3.6) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ (ภาคพิเศษ)    
1.3.7) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชเคมีและผลิตภัณฑธรรมชาต ิ(ภาคปกต)ิ   
1.3.8) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาความงามและสุขภาพ (ภาคพิเศษ)   
1.3.9) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพิษวิทยา (ภาคปกต)ิ   

โดยมีจํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตรดังตอไปนี้  

 
ตารางที ่ 2  จํานวนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและระดับปริญญาโท จําแนกตามสาขาวิชา 

 
ปการศึกษา ป.บัณฑิต   

ความงาม 
ป.เภสัช 
บําบัด 

คลินิก เภสัช
ภัณฑ 

การจัด 
การผลิต 

คุมครอง 
ผูบริโภค 

เภสัชเคมี ความงาม 
 

พิษวิทยา  
รวม 

 จํานวนผู
สําเร็จ   

2545 -  - 1 1 5 2 - - - 9 8 

2546 - -  5 - - 3 - - - 8 23 

2547 -  - 11 1 3 6 7 11 - 39 31 

2548 1  - 9 3 - 2 12 14 2 43 21 

2549 - 4 8 7 - - 8 24 8 59 31 

รวม 1 4 34 12 8 13 27 49 10 158 114 

ที่มา : กลุมภารกิจสนับสนุนการจัดการ ณ วันที ่ 8 ธันวาคม    2549  
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ตารางที ่ 3  จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก จําแนกตามสาขาวิชา  

 
เภสัชศาสตรสังคมและการ

บริหาร 
วิจัยและพัฒนาเภสัชภัณฑ บริบาลทางเภสัชกรรม ปการศึกษา 

พิเศษ นานาชาติ ปกติ นานาชาติ ปกติ นานาชาติ 

   รวม  
  

จํานวนผูสําเร็จการ
ศึกษา   

2545 3 - 1 - - - 4 - 

2546 - 3 - 3 2 1 9 - 

 2547 - - 2 1 - - 3 - 

 2548 - 1 1 2 - - 4 1 

2549 - - 2 - -  2 - 

รวม 3 4  6  6  2 1  22 1 

 
ที่มา : กลุมภารกิจสนับสนุนการจัดการ ณ วันที ่ 8  ธันวาคม    2549  
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ดานอัตรากําลังบุคลากร  
 คณะเภสัชศาสตร บุคลากรสายอาจารย จํานวน  81 คน สายสนับสนุน 82 คน โดยจําแนกไดดังนี ้ 

 

 ตารางที ่4  จํานวนบุคลากรแตละสายงาน  

 

สาย ก.  สายสนับสนุน 
วุฒิการศึกษา จํานวน (คน)  ตําแหนงทางวิชาการ  จํานวน (คน) ตําแหนง จํานวน (คน) 

ปริญญาตรี 3 อาจารย 38 ขาราชการ 44 

ปริญญาโท 21 ผูชวยศาสตราจารย  25 พนักงานมหาวิทยาลัย  9 

ปริญญาเอก 57 รองศาสตราจารย  18 ลูกจางประจํา  23 

รวม 81 รวม  81  ลูกจางช่ัวคราว 6 

ป.ตร ี: ป.โท :  ป.เอก 3 : 21 : 57 อ. : ผศ. : รศ. 38 : 25 : 18   รวม 82 

คิดเปนรอยละ ป.ตรี:ป.โท: ป.เอก 3.70 : 25.93 :  70.37 คิดเปนรอยละ อ.: ผศ.: รศ. 46.91 : 30.87 : 22.22 ตําแหนงชํานาญการ  4 

 
หมายเหต ุ:  

1) ขอมูล  ณ ตุลาคม 2549  

2) จํานวนอาจารย รวมอัตราอาจารยชาวตางประเทศ 1 อัตราพนักงานสายผูสอน 2 อัตราและมีอาจารยที่อยูในระหวางการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 16 อัตรา 

3) ตําแหนงทางวิชาการในป 2549 มีคณาจารยอยูในระหวางการย่ืนขอตําแหนงทางวิชาการ รวม 21 คน โดยย่ืนขอตําแหนง ผศ. รวม 21 คน ตําแหนง  รศ.  

จํานวน 12 คน และตําแหนง ศ. จํานวน  1 คน  
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การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550 

 
 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550 คณะเภสัชศาสตร  จะมีฝายบริหารและแผนงาน เปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบในการดานการอํานวยการ การบริหารจัดการ สวน

การวางกรอบแนวนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน คณะเภสัชศาสตร ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนงาน คณะเภสัชศาสตร ประจําป 2550 ตามคําคณะเภสัชศาสตร ที ่

316/2549 ลงวันที ่18 กันยายน 2549 คณะกรรมการประกอบคณะผูบริหาร ประธานคณะกรรมการแตละชุด ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดทําแผน เลขานุการคณะ หัวหนากลุมภารกิจ

สนับสนุนการพัฒนา เปนกรรมการและเลขานุการ  

 

 กระบวนการการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550 

1) คณะกรรมการจัดทําแผน 

คณะกรรมการการจัดทําแผน ไดประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนงาน เม่ือวันที ่ 20  กันยายน  2549 เพื่อวางกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการ  โดยนําผล 

การตรวจประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําป 2548  มาทําการวิเคราะห สังเคราะห  ประมวลเปนภาพรวมประกอบการวางกรอบแนวทางในการจัดทําแผน โดย

พิจารณาจากคาคะแนนผลการประเมินภายในดัชนีช้ีวัดแตละตัว แบงออกเปน  3   ระดับคือ 

ระดับ 1 หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่ตองมีการสงเสริม กํากับและติดตามความสําเร็จอยางตอเนื่องและพยายามผลักดันสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ระดับ 2 หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่ตองมีการสงเสริม กํากับและติดตามความสําเร็จผลการดําเนินการเปนระยะ ๆ  

ระดับ 3 หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่สามารถดําเนินการในระบบปกติของแตละสวนงานยอย 

  

หลังจาการจัดกลุมตัวช้ีวัด (KPIs)  แบงออกเปน 3 ระดับที่กลาวขางตน คณะกรรมการไดนําหลักการลิขิตสมดูล (Balanced  Scorecard) มาใชเปนกรอบแนว 

ทางในการวางกรอบรางการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550  

เม่ือวันที ่ 26  กันยายน  2549  คณะกรรมการจัดทําแผนงาน ไดประชุมพิจารณากลั่นกรองการจัดระดับและกลุมตัวช้ีวัดโดยใชหลักการลิขิตสมดุล (Balanced   

Scorecard) จัดทําแผนกลยุทธ ตามรายละเอียดในภาคผนวกที่ 1 และการจัดกลุมตัวช้ีวัดดังนี้ 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จของคณะเภสัชศาสตร

KKU

วิชาชีพ

สมศ .

กพร.

PS
63 KPI

 
 

เม่ือวันที ่ 7  ตุลาคม  2549   คณะเภสัชศาสตร   ไดจัดสัมมนา เรื่อง  การสรางนวัตกรรมการทํางานเช่ือมโยงแผนสูการปฏิบัต ิ ใหกับคณะผูบริหาร 

คณะกรรมการประจําคณะ ประธานคณะกรรมการแตละชุด หัวหนากลุมภารกิจและหัวหนาสวนงานตาง ๆ  ผลจากการสัมมนา 

1.1) หลักการทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550  รองศาสตราจารยบังอร  ศรีพานิชกุลชัย ไดกลาวเปดการสัมมนา 

และใหกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550  จะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมและ 

การเปลี่ยนแปลง •  ทันตอความกาวหนาของวิทยาการ การพึ่งตนเอง•  การปรับระบบตางๆ  

•  สงเสริม ศักยภาพบุคลากร     •  คุณภาพชีวิตในการทํางาน   
1.2) การสรางนวัตกรรมการทํางานกับการเช่ือมโยงสูการปฏิบัติการ ผูชวยศาสตราจารยชัยวัฒน  วงษอาษา  

ไดใหหลักการและแนวคิดในการทําแผนควรมีประเด็นที่แปลกใหมเพื่อสรางงานพัฒนาในองคกรและหลักการ 

หลอหลอมความคิดของบุคลากรในองคกร กระบวนทัศน 

1.3)   การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550  ผูชวยศาสตราจารยชาญชัย  จารุภาชน  ไดบรรยายหลักการการจัดทําแผนงานที่มุงผลสัมฤทธิ์โดยใชหลัก  

    Balanced     Scorecard และเสนอแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) คณะเภสัชศาสตร   ตามที่ปรากฏ  

 

63   KPI’s

ระดับ 1
21 KPI

ระดับ 2
17 KPI

ระดับ 3
25 KPI
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic  Map) ป 2550  
คณะเภสัชศาสตร   

สังคม          
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ 
 
 

    
 
 
 
 
  
 

กระบวนการภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
       นวัตกรรมและการเรียนรู 
 
  หลังจากนั้น  ที่ผูเขารวมการสัมมนาไดรวมกันพิจารณา แสดงความคิดเห็น  ปรับปรุงเพิ่มเติมและเห็นชอบแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ที่กลาวขางตน 

บัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

 
มีงานวิจัยที่มีคุณภาพ การบริการวิชาการที่ตอบสนองความ

ตองการของสังคม 
มีกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม
ที่เสริมสรางการพัฒนาที่ย่ังยืน 

คุณภาพการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน มีการลงทุนที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนการสอน 

การสื่อสารการประชาสัมพันธ 

 มีการบริหารจัดการที่ด ี มีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรทีมีประสิทธิภาพ ตนทุนองคกร มีระบบสารสนเทศที่ด ี



แผนปฏิบัติการประจําป 2550 คณะเภสัชศาสตร / 10 

2) การจัดทําแผนงานของแตละฝาย / คณะกรรมการ /สวนงาน 

 หลังจากการประชุมเชิงปฏบัิติการเม่ือวันที ่ 7 ตุลาคม 2549 คณะเภสัชศาสตร  ไดแจงใหแตละฝาย / คณะกรรมการ / สวนงาน จัดทําแผนงานของแตละฝาย 

ตามตัวช้ีวัด (KPIs) ของแตละฝาย ที่ไดรับมอบหมายตามแบบฟอรมการกําหนด KPIs (CSF) ระดับผลผลิตและกลยุทธการดําเนินการเพื่อให  KPIs  รองบรรล ุและแผนประมาณ

การงบประมาณ ตามผลผลิตและตามกลยุทธของคณะเภสัชศาสตร    โดยใหแตละฝาย จัดสงแผนงานใหฝายบริหารและแผนงาน ภายในวันที ่ 26 ตุลาคม 2549  

  สวนการดําเนินการจัดทําแผนงาน ของแตละฝาย / คณะกรรมการ /สวนงาน มีการดําเนินการในหลายรูปแบบ เชน การประชุมระดมสมอง ในระดับอนุกรรมการ 

ระดับคณะกรรมการ สวนงาน เชน  การสัมมนาบุคลากรสายสนับสนุน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เม่ือวันที่  14  กันยายน  2549 โดยมีเปาหมายในแผนงานป 2550 เสริมสราง

บุคลากรเพื่อกาวสูคณะตนแบบ และการประชุมระดมสมองของคณะอนุกรรมการพัฒนานักศึกษาและวิเทศสัมพันธ เปนตน  

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) การพิจารณากลั่นกรองแผนงาน 

 การพิจารณากลั่นกรองแผนงาน เม่ือแตละฝาย / คณะกรรมการ /สวนงาน ไดสงโครงการ/กิจกรรม ตามแผนประมาณการงบประมาณตามผลผลิตและกลยุทธที ่

แตละฝาย รับผิดชอบ คณะกรรมการจัดทําแผนงาน ไดประชุมพจิารณากลั่นกรองโครงการและนําเสนอตอคณาจารยและบุคลากร คณะเภสัชศาสตร  

4) การพิจารณาแผนงานภาพรวม 

 คณะเภสัชศาสตร  ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนงานประจําป 2550 เม่ือวันที ่ 3  พฤศจิกายน  2549  เพื่อคณะผูบริหารไดเสนอกรอบทิศทางในการ 

พัฒนาองคกร ในป 2550 และนําเสนอแผนงานของแตละฝาย โดยในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังกลาวมีการดําเนินงานหลัก ๆ ประกอบดวย 
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4.1) กรอบทิศทางการพัฒนาองคกรป 2550 

รองศาสตราจารย ดร. บังอร  ศรีพานิชกุลชัย  ไดกลาวเปดการประชุมเชิงปฏิบัติการและบรรยายพิเศษ กรอบทิศทางการพัฒนาองคกร ในป 2550 มี 

ประเด็นสรุปในประเด็นหลัก ๆ ดังนี ้ 

 4.1.1)  หลักการบริหารองคกร การสรางเครือขาย  

  การบรหิารจัดการองคกร จะใชหลักการการมีสวนรวมของบุคลากรทกุภาคสวนในการบรหิารจัดการองคกรตามความเหมาะสม เนนการสรางคุณธรรมจรยิธรรม สิง่

แวดลอม เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรตามศักยภาพของแตละคนและสายงาน โดยในปงบประมาณ 2550 คณะเภสัชศาสตร จะเพิ่มประมาณที่พัฒนานาบุคลากรรายบุคคล 

โดยสายอาจารย เดิม สายอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ (ผศ.,รศ.) จะไดรับการสนับสนุนงบประมาณคนละ 10,000 ตอคนตอป สายอาจารยที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ ไดรับ

การสนับสนุนคนละ 7,000 บาทตอคนตอป ในปงบประมาณ 2550 จะปรับเปนสายอาจารย จะไดรับการสนับสนุนงบประมาณ คนละ 15,000 บาทตอคนตอป และสายสนับสนุน 

จากเดิมคนละ 5,000 บาทตอคนตอป ปรับเปน 7,500 บาทตอคนตอป  การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ปรากฏตอไปนี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.2) ทิศทางการพัฒนาป 2550 

  แผนการพัฒนาองคกร ในป 2550 การบริหารจัดการองคกรคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร  ไดการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการโดยไดประกาศใช

โครงสรางการบริหารองคกรที่ไมมีภาควิชา เริ่มตั้งแตปการศึกษา 2549  เปนตนมา คณะเภสัชศาสตร จะตองมีการพัฒนาระบบการจัดการอยางตอเนื่อง เชน การลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน  การจัดทํามาตรฐานการทํางาน (SOP) การจัดทําเงื่อนไขการปฏิบัติงาน (TOR)  ใหสอดคลองกับระบบการประเมินทั้งการประเมินตามตัวช้ีวัด จาก ก.พ.ร. สมศ. 

มหาวิทยาลัย และวิชาชีพ  ตามที่คณะไดวิเคราะหและจัดกลุมตัวช้ีวัดออกเปน 3 ระดับและไดสงใหแตละฝาย นําไปพิจารณาการจัดทําแผนงาน แลวนั้น 

 

 

1.  สานตอในฐานงานเดิม

2. พัฒนาและขยายงานตาม
นโยบายและแผนอยางมีคุณภาพ อง e

3. สานตอการพัฒนาและปรับปรุง
งานเสริมสรางคุณภาพชีวิต  อง 
และประหยัด างคุ

4. พัฒนาคุณภาพงานอยางตอเน่ือง
และเสริมสรางคุณภาพชีวิต 

 

หลักการการบริหารองคการ

เสริมสรางศักยภาพ

การมีสวนรวม

สิ่งแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการทํางาน

สรางเสริมคุณธรรม
จริยธรรม

CMU (1966)
NU (1992)

KKU (1980)
MSU (1999)
UBU (1994)

MU (1969)
CU (1914)
HCU (1993)
RSU (1991)

SWU (1996)
SU (1985)

PSU (1978)

PS-KKU
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4.1.3) เปาหมายแผนพัฒนาป 2550  

  เปาหมายการพัฒนาในป 2550 คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่ประสงค ตามที่มหาวิทยาลัย วิชาชีพ และสังคมตองการ มีงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถ

แกไขปญหาของสังคม รวมทั้งการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมที่ยังยืน  

4.2) การนําเสนอแผนงานของแตละฝาย 

 การนําเสนอแผนงานของแตละฝาย  กอนที่จะมีการนําเสนอแผนงานของแตละฝาย ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชาญชัย จารุภาชน ไดนําเสนอหลักการการ 

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2550 โดยใชหลักการจัดทําแผนโดยมุงผลสัมฤทธิ์และตัวช้ีวัด (KPIs) ของ ก.พ.ร. สมศ. มหาวิทยาลัยและวิชาชีพ โดยมีเปาหมายของแผนการ

พัฒนาตามที่ทานคณบดีคณะเภสัชศาสตร ไดกําหนดไว  

 หลังจากนั้นแตละฝายไดนําเสนอแผนงานของตอผูเขารวมประชุมไดรับทราบ รวมวิพากษและใหขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนาโครงการกอนบรรจุ 

ในแผนปฏิบัติการประจําป 2550 

4.3) การจัดทําขอตกเงื่อนไขการปฏิบัติงาน (TOR)   

 การจัดทําขอตกลงเงื่อนไขการปฏิบัติงาน (TOR)  ของแตละสายงานและรายบุคคล สืบเนื่องมาจากการจัดทําขอตกลงเงื่อนไขการปฏิบัติงานในชวงที ่

ผานมาขาดความเช่ือมโยงกับแผนงาน/โครงการ ที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป และตัวช้ีวัดที่คณะเภสัชศาสตร รายงานผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย ดังนั้น ในป 

2550 คณะเภสัชศาสตร  จึงไดพัฒนาการจัดทํา TOR ใหสอดรับกับแผนงานและตัวช้ีวัด ระดับคณะแปลงไปสูตัวช้ีวัดรายบุคลคล โดยมีการแบงกลุมเพื่อช้ีแจงการจัดทํา TOR  

ออกเปน  2 กลุม คือ กลุมอาจารย และกลุมสายสนับสนุน ดังรายละเอียดในภาพประกอบ  
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 คณบดีคณะเภสัชศาสตร 

คณะกรรมการจัดทําแผนงาน 

สัมมนาคณะผูบริหาร คณะกรรมการ หัวหนากุลมภารกิจ สวนงาน 

มอบตัวช้ีวัด (KPIs) ที่เกี่ยวของ จัดทําโครงการ/เสนอโครงการ  

คณะกรรมการแผนงาน 
พิจารณากลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม 

ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนงานประจําป 

นําแผนงานสูการจัดทํา TOR สายอาจารย นําแผนงานสูการจัดทํา TOR สายสนับสนุน 
 

เอกสารแผนปฏิบัติการประจําป 
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รายงานผลการดําเนินงาน 


